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Ⅰ 債権処理計画（令和５年度実績・ 

令和６年度目標）について 

 

 

 



様式(実績２)

令和５年度　債権処理計画（実績・総括票）

滞　納　債　権　の　現　状

目標達成率

全体比
C／B（％）

前年比
C／A（％）

全体比
D／B（％）

前年比
D／A（％）

D／C（％）

円 円 回収率 円 回収率

件 件 回収率 件 回収率

円 円 整理率 円 整理率

件 件 整理率 件 整理率

0 円 円 0 円 処理率 0 円 処理率 円 0 円

0 件 件 0 件 処理率 0 件 処理率 件 0 件

円 円 回収率 円 回収率

件 件 回収率 件 回収率

円 円 整理率 円 整理率

件 件 整理率 件 整理率

0 円 2,950 円 0 円 処理率 0.0 0 円 処理率 0.0 円 2,950 円

0 件 1 件 0 件 処理率 0.0 0 件 処理率 0.0 件 1 件

円 5,753,356 円 回収率 円 回収率 0.0
件 4 件 回収率 件 回収率 0.0
円 円 整理率 253,356 円 整理率

件 件 整理率 3 件 整理率

0 円 5,753,356 円 5,753,356 円 処理率 100.0 253,356 円 処理率 4.4 4.4 円 5,500,000 円

0 件 4 件 4 件 処理率 100.0 3 件 処理率 75.0 75.0 件 1 件

0 円 5,753,356 円 回収率 0 円 回収率 0.0
0 件 4 件 回収率 0 件 回収率 0.0
0 円 0 円 整理率 253,356 円 整理率

0 件 0 件 整理率 3 件 整理率

0 円 5,756,306 円 5,753,356 円 処理率 99.9 253,356 円 処理率 4.4 4.4 0 円 5,502,950 円

0 件 5 件 4 件 処理率 80.0 3 件 処理率 60.0 75.0 0 件 2 件

土地使用料

工業用水道給水施設工事負担金

工業用水道料金

 D　実績（令和５年度末）
（５年度発生分を除く。）

E　５年度発生分
期末残高

F　令和５年度末
B－D＋E

処理額 未済額 処理額 回収率・整理率 処理額 回収率・整理率 金額 金額

A　令和４年度
実績

B　当初
（令和４年度末）

 C　令和５年度　目　　標
（５年度発生分を除く。）

主な債権

処理件数 未済件数 処理件数 処理件数 件数 件数

３－１
回収対象

強制徴収
公債権

整理対象

計

３－２
回収対象

非強制徴収
公債権

計

合計

回収対象

計

整理対象

私債権

回収対象

　１  部局長等名 企業庁長

　２　取りまとめ担当課名 企業財務課

計

３－３

整理対象

整理対象

　３　令和５年度実績

債権の性格 種別
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様式(実績１)

令和５年度　債権処理計画（実績・個票）

滞　納　債　権　の　現　状

目標達成率

全体比
C／B（％）

前年比
C／A（％）

全体比
D／B（％）

前年比
D／A（％）

D／C（％）

円 円 回収率 円 回収率

件 件 回収率 件 回収率

円 円 整理率 円 整理率

件 件 整理率 件 整理率

0 円 2,950 円 0 円 処理率 0.0 0 円 処理率 0.0 円 2,950 円

0 件 1 件 0 件 処理率 0.0 0 件 処理率 0.0 件 1 件

計

整理対象

９－２
回収対象

非強制徴収
公債権

処理件数 件数 件数

 D　実績（令和５年度末）
（５年度発生分を除く。）

E　５年度発生分
期末残高

F　令和５年度末
B－D＋E

処理額 未済額 処理額 回収率・整理率 処理額 回収率・整理率 金額 金額

　９　令和５年度実績

債権の性格 種別

A　令和４年度
実績

B　当初
（令和４年度末）

 C　令和５年度　目　　標
（５年度発生分を除く。）

 ４　滞納となった要因等 土地使用者の死亡及び法定相続人所在不明のため
８
　
取
組
成
果

処理件数 未済件数 処理件数

本件は、徴収停止中の債権である。 ５  部局長等名 企業庁長

 ６  所管課等名 企業財務課

 １  債権名 土地使用料 ７
　
取
組
方
針

三重県公債権の徴収に関する条例第12条第3号（債権金額が少額で、取り立てに要する費用
に満たないと認められるとき）に基づき徴収停止中である。

 ２  債権の性格 非強制徴収公債権

 ３　債権の概要
三重県企業庁長の管理に属する行政財産の貸付け又は目
的外使用許可に関する規程により許可した土地使用料
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様式(実績１)

令和５年度　債権処理計画（実績・個票）

滞　納　債　権　の　現　状

目標達成率

全体比
C／B（％）

前年比
C／A（％）

全体比
D／B（％）

前年比
D／A（％）

D／C（％）

円 5,500,000 円 回収率 0 円 回収率 0.0

件 1 件 回収率 0 件 回収率 0.0

円 0 円 整理率 0 円 整理率

件 0 件 整理率 0 件 整理率

0 円 5,500,000 円 5,500,000 円 処理率 100.0 0 円 処理率 0.0 0.0 0 円 5,500,000 円

0 件 1 件 1 件 処理率 100.0 0 件 処理率 0.0 0.0 0 件 1 件

計

整理対象

９－３
回収対象

私債権

処理件数 件数 件数

 D　実績（令和５年度末）
（５年度発生分を除く。）

E　５年度発生分
期末残高

F　令和５年度末
B－D＋E

処理額 未済額 処理額 回収率・整理率 処理額 回収率・整理率 金額 金額

　９　令和５年度実績

債権の性格 種別

A　令和４年度
実績

B　当初
（令和４年度末）

 C　令和５年度　目　　標
（５年度発生分を除く。）

 ４　滞納となった要因等 経営状況悪化による破産
８
　
取
組
成
果

処理件数 未済件数 処理件数

令和５年５月、８月、11月及び令和６年２月に開催された債権者集会に参加し、状況を確認し
た。

 ５  部局長等名 企業庁長

 ６  所管課等名 工業用水道事業課

 １  債権名 工業用水道給水施設工事負担金 ７
　
取
組
方
針

本債権に係る債務者は、令和２年12月に破産手続きを開始しており、裁判所の破産手続きの
動向を注視し、債権管理条例等に基づき適切な債権管理を行う。

 ２  債権の性格 私債権

 ３　債権の概要
三重県工業用水道条例及び三重県工業用水道条例施行
規程に基づく給水予定企業の給水施設に係る工事負担金
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様式(実績１)

令和５年度　債権処理計画（実績・個票）

滞　納　債　権　の　現　状

目標達成率

全体比
C／B（％）

前年比
C／A（％）

全体比
D／B（％）

前年比
D／A（％）

D／C（％）

0 円 253,356 円 回収率 0 円 回収率 0.0

0 件 3 件 回収率 0 件 回収率 0.0

0 円 0 円 整理率 253,356 円 整理率

0 件 0 件 整理率 3 件 整理率

0 円 253,356 円 253,356 円 処理率 100.0 253,356 円 処理率 100.0 100.0 0 円 0 円

0 件 3 件 3 件 処理率 100.0 3 件 処理率 100.0 100.0 0 件 0 件

計

整理対象

９－３
回収対象

私債権

処理件数 件数 件数

 D　実績（令和５年度末）
（５年度発生分を除く。）

E　５年度発生分
期末残高

F　令和５年度末
B－D＋E

処理額 未済額 処理額 回収率・整理率 処理額 回収率・整理率 金額 金額

　９　令和５年度実績

債権の性格 種別

A　令和４年度
実績

B　当初
（令和４年度末）

 C　令和５年度　目　　標
（５年度発生分を除く。）

 ４　滞納となった要因等 経営状況悪化による破産
８
　
取
組
成
果

処理件数 未済件数 処理件数

破産手続き中に、破産管財人により、財産処分を進められたが、財団債権（公租公課、労働
債権）への充当のみで、普通破産債権である工業用水の料金の回収は不可能となった。令和
６年１月16日付けで当該ユーザーの商業・法人登記簿の登記が閉鎖されていることを確認で
きたため、当該法人の債務が消滅したことにより、令和６年２月20日付けで不納欠損処分を
行った。

 ５  部局長等名 企業庁長

 ６  所管課等名 工業用水道事業課

 １  債権名 工業用水道料金 ７
　
取
組
方
針

本債権に係る債務者は、令和４年11月に破産手続きを開始しており、裁判所の破産手続きの
動向を注視し、債権管理条例等に基づき適切な債権管理を行う。

 ２  債権の性格 私債権

 ３　債権の概要
三重県工業用水道条例及び三重県工業用水道条例施行
規程に基づく使用者（受水企業）への工業用水の給水に係
る工業用水道料金
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様式（目標２）

令和６年度　債権処理計画（目標・総括票）

滞　納　債　権　の　現　状

全体比
Ｂ／Ａ（％）

前年比
Ｂ／Ｃ（％）

円 回収率 円

件 回収率 件

円 整理率 円

件 整理率 件

円 0 円 処理率 0 円

件 0 件 処理率 0 件

円 回収率 円

件 回収率 件

円 整理率 円

件 整理率 件

2,950 円 0 円 処理率 0.0 0 円

1 件 0 件 処理率 0.0 0 件

5,500,000 円 回収率 円

1 件 回収率 件

円 整理率 円

件 整理率 件

5,500,000 円 5,500,000 円 処理率 100.0 0 円

1 件 1 件 処理率 100.0 0 件

5,500,000 円 回収率 0 円

1 件 回収率 0 件

0 円 整理率 0 円

0 件 整理率 0 件

5,502,950 円 5,500,000 円 処理率 99.9 0 円

2 件 1 件 処理率 50.0 0 件

計

計

主な債権未済額 処理額 回収率・整理率

整理

計

整理

合計

回収

整理

計

３－３
回収

工業用水道給水施設工事負担金

私債権

３－２
回収

土地使用料

非強制徴収
公債権

３－１
回収

強制徴収
公債権

整理

処理額

未済件数 処理件数 処理件数

　１  部局長等名 企業庁長

　２　取りまとめ担当課名 企業財務課

　３　令和６年度目標

債権の性格 種別

Ａ　令和５年度末
 Ｂ　令和６年度　目　　標

（６年度発生分を除く。）

Ｃ　令和６年度当初に存在する債
権にかかる令和５年度処理額

（５年度発生分を除く。)
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様式（目標１）

令和６年度　債権処理計画（目標・個票）

滞　納　債　権　の　現　状

全体比
Ｂ／Ａ（％）

前年比
Ｂ／Ｃ（％）

円 回収率 円

件 回収率 件

円 整理率 円

件 整理率 件

2,950 円 0 円 処理率 0.0 0 円

1 件 0 件 処理率 0.0 0 件

８－２
回収

非強制徴収
公債権

整理

計

備考

未済件数 処理件数

未済額 処理額 回収率・整理率 処理額

Ｃ　令和６年度当初に存在する債
権にかかる令和５年度処理額

（５年度発生分を除く。)

　８　令和６年度目標

債権の性格 種別

Ａ　令和５年度末
 Ｂ　令和６年度　目　　標

（６年度発生分を除く。）

処理件数

 ４　滞納となった要因等 土地使用者の死亡及び法定相続人所在不明のため

 ５  部局長等名 企業庁長

 ６  所管課等名 企業財務課

 １  債権名 土地使用料 ７
取
組
方
針

三重県公債権の徴収に関する条例第12条第3号（債権金額が少額で、取り立てに要
する費用に満たないと認められるとき）に基づき徴収停止中である。

 ２  債権の性格 非強制徴収公債権

 ３　債権の概要
三重県企業庁長の管理に属する行政財産の貸付け又は目
的外使用許可に関する規程により許可した土地使用料
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様式（目標１）

令和６年度　債権処理計画（目標・個票）

滞　納　債　権　の　現　状

全体比
Ｂ／Ａ（％）

前年比
Ｂ／Ｃ（％）

5,500,000 円 回収率 0 円

1 件 回収率 0 件

0 円 整理率 0 円

0 件 整理率 0 件

5,500,000 円 5,500,000 円 処理率 100.0 0 円

1 件 1 件 処理率 100.0 0 件

８－３
回収

私債権
整理

計

備考

未済件数 処理件数

未済額 処理額 回収率・整理率 処理額

Ｃ　令和６年度当初に存在する債
権にかかる令和５年度処理額

（５年度発生分を除く。)

　８　令和６年度目標

債権の性格 種別

Ａ　令和５年度末
 Ｂ　令和６年度　目　　標

（６年度発生分を除く。）

処理件数

 ４　滞納となった要因等 経営状況悪化による破産

 ５  部局長等名 企業庁長

 ６  所管課等名 工業用水道事業課

 １  債権名 工業用水道給水施設工事負担金 ７
取
組
方
針

本債権に係る債務者は、令和２年12月に破産手続きを開始しており、裁判所の破産
手続きの動向を注視し、債権管理条例等に基づき適切な債権管理を行う。

 ２  債権の性格 私債権

 ３　債権の概要
三重県工業用水道条例及び三重県工業用水道条例施行規
程に基づく給水予定企業の給水施設に係る工事負担金
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【議案補充説明】 
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Ⅰ 令和５年度公営企業会計決算審査意見書に対する企業庁の考え方について 

審 査 の 意 見 （Ｐ２） 

(1) 持続可能な事業経営について 

 
水道事業及び工業用水道事業については、全国的な浸水被害、土砂災害被害及び長時間停

電の発生状況、国の「防災・減災、国土強靱化のための 5か年加速化対策」等を踏まえて令

和 4年 3月に改定した「三重県企業庁経営計画（平成 29年度～令和 8年度）」並びに水道施

設及び工業用水道施設の改良計画（以下「経営計画等」という。）に基づき、主要施設等の

耐震化や老朽化した施設・設備の更新に加え、浸水対策、土砂災害対策及び長時間停電対策

に取り組んでいる。 

一方で事業を取り巻く経営環境は厳しさを増しており、近年の物価高騰等による営業費用

の増大のため、収支は大幅に悪化し、令和 5年度決算では水道事業で約 949万円の経常損失

を、令和 6年度予算では水道事業、工業用水道事業ともに多額の純損失を計上する状況とな

っている。 

今後も安全で安心な水道用水と良質な工業用水を安定して供給していくため、能登半島地

震での液状化による被害の発生や復興の取組みも参考に、経営計画等に従い耐震化、老朽化

対策、風水害対策等に取り組むとともに、厳しさを増す経営環境を踏まえ、受水市町と十分

な意思疎通を行い、県民の理解が得られるよう、効率的な経営の下での公正で妥当な料金の

設定、さらには将来の水需要に応じた施設規模や配置の適正化の検討に取り組むことによ

り、健全な事業経営の確保に努められたい。 

企 業 庁 の 考 え 方 

企業庁では、令和 4年 3月に改定した「三重県企業庁経営計画（平成 29年度～令和 8年

度）」（以下「経営計画」という。）のもと、水道及び工業用水道事業の施設改良を着実に実

施することとしています。 

 耐震化について、水道事業では、経営計画の計画期間中において、全 5浄水場の浄水処

理施設の耐震化を完了させるとともに、浄水処理工程に必要な排水処理施設、災害発生時

に応急給水活動の拠点となる調整池等の耐震化を進めることとしています。また、管路に

ついては、特に液状化が想定される地域に埋設されている被害率の高い管路など約 23.9km

と布設後 40年以上を経過した管路約 10.2kmをあわせた約 34.1kmの耐震化を完了させるこ

ととしています。 

 工業用水道事業では、経営計画の計画期間中において、これまで実施してきた浄水場の

浄水処理施設に加え、浄水場の排水処理施設や配水池などについても耐震化を進めること

としています。また、特に重要度の高い主要幹線や布設年度が古く耐震適合性がない配水

管路、ライフライン関連ユーザー向け配水管路などを中心に、約 22.1kmの管路について、

老朽化対策にあわせて耐震化を進めることとしています。 

 浸水・土砂災害対策について、水道及び工業用水道事業の主要施設については、浸水想

定区域内に 19 施設、土砂災害警戒区域内に 13施設があります。このうち、浸水や土砂災

害等により被災が想定され、対応が必要な 15施設について、浸水対策及び土砂災害対策を

進めていきます。また、長時間停電対策については、引き続き、非常用発電設備の更新時

に燃料貯蔵タンクの増量に取り組んでいきます。 

 施設規模や配置の適正化については、経営計画に基づき、施設や設備を更新する際に、

将来の水需要などに応じて施設規模、配置を検討し、合理的な施設規模、配置等で更新す

ることとしています。 

また、これら経営計画に基づく施設改良等とともに、受水市町やユーザーと十分に協議

したうえで、効率的な経営の下における適正な料金の設定により、県民の理解が得られる

健全で持続可能な事業経営の確保に努めてまいります。 
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