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三重県の人事行政の運営等の状況について 
 

県では、県民の皆さんが“しあわせ”を実感できる三重県をつくっていくため、平成１６年度か

らおおむね１０年先の県政のめざす将来像とその実現に向けて、「県民しあわせプラン」を推進し

ており、平成１９年度には「第二次戦略計画（平成１９年度～平成２２年度）」を策定したところ

です。 

引き続き、「県民しあわせプラン」を着実に推進していくために、県を取り巻く環境の変化にあ

わせて組織を見直し、職員数を削減するなど簡素で効率的な組織運営をめざすとともに、人件費の

抑制など歳出の徹底的な見直しを進めています。また、限られた財源を重点的かつ効率的に配分し、

県民の皆さんに質の高い行政サービスが提供できるよう努めています。 

そこで、「人事行政の運営等の状況の公表に関する条例」に基づき、県職員の任免や給与などの

状況をお知らせします。行政サービスの担い手である県職員の勤務実態などを県民の皆さんに知っ

ていただき、行政の透明性を高めることによって、より適正に人事行政を運営していきます。 

 

平成２１年９月２９日 

 

一 人事行政の運営の状況 

１ 任免及び職員数に関する状況 

２ 給与の状況 

３ 勤務時間その他の勤務条件の状況 

４ 分限及び懲戒処分の状況 

５ 服務の状況 

６ 研修及び勤務成績の評定の状況 

７ 福祉及び利益の保護の状況 

８ その他知事が必要と認める事項 

 

二 人事委員会の業務の状況 

１ 競争試験及び選考の状況 

２ 給与、勤務時間その他の勤務条件に関する報告及び勧告の状況 

３ 勤務条件に関する措置の要求の状況 

４ 不利益処分に関する不服申立ての状況 
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第１ 人事行政の運営の状況 

 

１ 任免及び職員数に関する状況 

（１） 新規採用者数 

職員の採用は、行政需要の動向や今後の退職者数などを考慮して行っています。平成20年

度及び平成21年4月1日の職員の新規採用の状況は次のとおりです。 

ア 競争試験                              （単位：人） 

平成20年度 

（平成20年4月1日～平成21年3月31日）

 
平成21年4月1日 

試験区分 職種 
採用者数 

（うち女性） 

 
試験区分 職種 

採用者数 

（うち女性） 

行政 32 ( 15）  行政 30 (  7）

福祉技術   4（  3）  福祉技術   3（  3）

環境  2（  0）  環境  3（  2）

化学  3（  0）  化学  4（  2）

林学  1（  0）  林学  3（  1）

農学  11（  4）  農学  2（  0）

水産  2（  1）  水産  2（  0）

総合土木  11（  3）  総合土木  9（  0）

建築  3（  1）  建築  5（  0）

電気 1（  0）  電気 1（  0）

機械 2（  0）  機械 1（  1）

薬学  3（  1）  薬学  3（  2）

Ａ 

小計  75（ 28）  

Ａ 

小計  66（ 18）

警察事務 3（  2）  警察事務  8（  5）
Ｂ 

小計 3（  2）  
Ｂ 

小計  8（  5）

一般事務  4（  2）  一般事務  2（  1）

総合土木 2（  0）  総合土木 2（  0）

警察事務  2（  2）  警察事務  5（  5）
Ｃ 

小計  8（  4）  

Ｃ 

小計  9（  6）

行政  3（  0）  警察官Ａ   94（  4）

化学  1（  0）  警察官Ｂ  38（  2）

総合土木  1（  0）  小計   132（  6）

建築  1（  0）  学校事務 8（  3）

民間 

小計  6（  0）  

市町立学 

校職員Ｂ 小計  8（  3）

警察官Ａ   89（  2）  学校事務 3（  3）

警察官Ｂ  35（  3）  
市町立学 

校職員Ｃ 小計 3（  3）

小計  124（  5）  合  計    226（ 41）

学校事務 1（  1）市町立学 

校職員Ｃ 小計 1（  1）

合  計    217（ 40）
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イ 選考                                （単位：人）  

平成20年度 

（平成20年4月1日～平成21年3月31日）

 
平成21年4月1日 

職種 
採用者数 

（うち女性） 

 
職種 

採用者数 

（うち女性） 

一般事務  10（  2）  一般事務  9（  4）

児童自立支援専門員  1（  0）  児童自立支援専門員  1（  0）

児童生活支援員  2（  2）  医師 25（  5）

保育士  4（  2）  助産師 3（  3）

医師  34（  8）  看護師  50（ 47）

診療放射線技師 2（  1）  獣医師 7（  4）

臨床検査技師  1（  1）  金属技師  2（  0）

歯科衛生士  1（  1）  理学療法士  1（  0）

看護師  60（ 53）  機関士  2（  0）

獣医師  6（  4）  教員  385（223）

理学療法士 1（  0）  現業職  1（  0）

作業療法士  2（  1）   

言語聴覚士    1（  1）   

精神保健福祉士  1（  0）   

鑑識技師 2（  0）   

教員 359（209）   

看護大学教員 15（ 11）   

現業職 1（  0）   

合 計 503（296）  合 計 486（286）

 

（２） 再任用の状況  

高齢者の豊かな知識と経験を活用するため、条例に基づき再任用制度を実施しています。

平成21年4月1日の職員の再任用状況は次のとおりです。          （単位：人） 

区  分 フルタイム勤務 短時間勤務 合  計 

知事部局等 33 40 73 

教育委員会 50 47 97 

警   察 1 14 15 

合   計 78 107 185 

（注）知事部局等・・・知事部局、企業庁、病院事業庁、議会事務局、選挙管理委員会事務局、人事委員会事務局、

監査委員事務局、労働委員会事務局、海区漁業調整委員会事務局、内水面漁場管理委員会事務局のこと（以

下、同様）。 

 

（３） 退職者数 

平成20年度の退職状況は次のとおりです。               （単位：人） 

区  分 定年退職 勧奨退職 普通退職ほか 合  計 

知事部局等 121 80 127 328 

教育委員会 282 204 83 569 

警   察 90 12 49 151 

合   計 493 296 259 1,048 
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（４）部門別職員数の状況と主な増減理由 

           (各年 4月 1 日現在）

職員数（人）

部 門 
平成 21 年 平成 20 年

対前年 

増減数

（人） 

主な増減理由 

議会 39  39 0 

総務 862  878 ▲ 16

税務 250  261 ▲ 11

民生 412  418 ▲ 6 

衛生 570  578 ▲ 8 

労働 67  68 ▲ 1 

農林水産 994  1,016 ▲ 22

商工 229  240 ▲ 11 

土木 1,059  1,084 ▲ 25 

○業務や組織の見直し・効率化、県税事務執行体制の

見直し、中央卸売市場への指定管理者制度の導入、

久居庁舎の用途変更に伴う見直し…等による減 

○「美
うま

し国おこし・三重」の推進、県立病院改革への

対応、緊急雇用対策の推進、新名神高速道路用地調

整対応…等による増 

一
般
行
政
部
門 

小計 4,482  4,582 ▲ 100   

教 育 部 門 14,900  15,076 ▲ 176 ○児童生徒数の減少等による減 

警 察 部 門 3,403  3,393 10 ○警察活動の強化等による増 

病院 1,129  1,124 5 ○医師、看護師等の補充による増 

水道 121  133 ▲ 12 ○建設事業の終了等による減 

電気ほか 139  133 6 ○水力発電事業譲渡業務等による増 

公
営
企
業
等 

 

会
計
部
門 小計 1,389  1,390  ▲ 1   

24,174  24,441 ▲ 267   
総  数 

[25,705] [25,943] [▲ 238]   

(注)１ 職員数は常勤の一般職に属する職員数です。 

２ [  ]内は、条例定数の合計です。        

 
（５）年齢別職員構成の状況（平成 21年 4月 1日現在） 
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区 分 

20歳 
 
未満 

20歳

～  
23歳

24歳 

～  
27歳 

28歳 

～  
31歳 

32歳

～

35歳

36歳

～

39歳

40歳

～

43歳

44歳

～

47歳

48歳

～

51歳

52歳 

～  
55歳 

56歳 

～  
59歳 

60歳
 
以上

 

計 

 

職員数 
人 
40 
人

597 
人 

1,463 
人 

1,790 
人

2,137
人

2,702
人

2,870
人

3,286
人

3,562
人 

3,267 
人 

2,364 
人
95

人
24,173

 
（６）定員適正化計画の数値目標及び進捗状況 

ア 定員適正化計画の数値目標 
 計 画 期 間  

 
部 門 

始 期 終 期 
数値目標 

 

 一般行政 平成 17 年 4月 1日 平成 22 年 4月 1日 約 480 人(10%)の削減  

 教  育 平成 17 年 4月 1日 平成 22 年 4月 1日 約 700 人(4.5%)の削減  

 警  察 平成 17 年 4月 1日 平成 22 年 4月 1日 
警察官 96 人（3.4％）の増 

一般事務約 20 人(8%)の削減 
 

 公営企業等会計 平成 17 年 4月 1日 平成 22 年 4月 1日 約 40 人(3%)の削減  

                    （みえ経営改善プラン（改定計画）（平成 19年 7月）） 

 
イ 定員適正化計画の進捗状況（実績） 
            （各年 4月 1日現在） 

H17 年 H18 年 H19 年 H20 年 移管 移管増減       区 分 

 部 門 基準日 １年目 ２年目 ３年目

H21 年 

４年目
計 

増減 反映後

減 員   ▲ 175 ▲ 101 ▲ 195 ▲169 ▲ 640     

増 員   107 29 92 69 297 ▲ 12   

差 引   ▲ 68 ▲ 72 ▲ 103 ▲ 100 ▲ 343 ▲ 12 ▲ 355
一般行政 

職員数 4,825 4,757 4,685 4,582 4,482    

減 員   ▲ 160 ▲ 155 ▲ 316 ▲ 254 ▲ 885 10 

増 員   59 56 67 78 260   

差 引   ▲ 101 ▲ 99 ▲ 249 ▲ 176 ▲ 625 10 ▲ 615
教  育 

職員数 15,525 15,424 15,325 15,076 14,900    

減 員   ▲ 25 ▲ 21 ▲ 10 0 ▲ 56   

増 員   85 60 65 10 220   

差 引   60 39 55 10 164   164
警  察 

職員数 3,239 3,299 3,338 3,393 3,403    

減 員   ▲ 17 ▲ 30 ▲ 17 ▲ 37 ▲ 101 2 

増 員   15 7 25 36 83   

差 引   ▲ 2 ▲ 23 8 ▲ 1 ▲ 18 2 ▲ 16

公営企業

等会計 

職員数 1,407 1,405 1,382 1,390 1,389      

（注）移管増減とは、一般行政部門と教育部門等の間で業務とともに移管した職員数をいい、これを反映した数値が実績値

となります。 

 

（７）身体障がい者の任用状況 

県では、身体障がい者の雇用促進を図るため、一般事務職及び教員の身体障がい者を対象と

した選考試験を実施しています。平成21年度は一般行政職7人、小中学校事務職1人を採用して

います。今後も一層の身体障がい者の雇用の確保に努めます。 

 

（８）女性職員の登用状況 

男女共同参画の観点から、女性職員の積極的登用を図っています。 

平成21年4月1日現在の女性職員の登用状況については以下のとおりです。 
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 女性管理職の内訳 

 

管理職 

総数 

（人） 

うち女性

（人） 

女性の割合

（％） 
部長級 次長級 

課長級（課長

補佐級室長

を含む。）

知事部局等 676 38 5.6 1 3 34 

教育委員会事務局 79 12 15.2 0 0 12 

県立学校及び小中

学校の校長・教頭 
1,314 185 14.1 － － － 

警   察 63 2 3.2 0 0 2 

 

 

２ 給与の状況 

（１）人件費の状況（普通会計決算） 

区  分 

 

住民基本台帳人口 

（平成 20年度末） 

歳 出 額 

    Ａ 

実質収支 

 

人 件 費 

     Ｂ 

人件費率 

Ｂ／Ａ 

（参考） 

平成19年度

の人件費率

平  成 

20 年度 

人  

1,854,050  

     千円

655,496,126 

     千円

3,220,258 

     千円

235,484,924

      ％ 

35.9 

       ％

37.0  

（注） 人件費には、特別職（知事、副知事、議員等）の報酬及び職員への給与のほか、地方職員共済組合負担金 

等を含みます。 

   

 
（２）職員給与費の状況（普通会計決算） 

給       与       費 
区 分 

職員数 

  Ａ 給  料 職員手当 期末・勤勉手当   計 Ｂ 

一人当たり給与費

  Ｂ／Ａ 

平 成 

20 年度 

  人 

23,148 

千円   

107,475,824  

千円  

21,094,148 

千円  

45,515,943 

千円  

174,085,915 

千円 

7,521 

（注）１ 職員手当には退職手当を含みません。 

   ２ 職員数は、平成20年4月1日現在の人数です。 

 

人件費以外 

 4,200億円  

 64.08％ 

 警  察 

  316億円

4.82％

知事部局 

 458億円 

 6.98％ 

歳 出 額 

6,555億円 

人件費 

 2,355億円 

 35.92％ 

教育委員会 

 1,581億円 

 24.12％ 

〔人件費の内訳〕 

特別職報酬等   39 億円 

一般職給料  1,075 億円 

期末･勤勉手当  455 億円 

職員手当    217 億円 

退職手当    221 億円 

共済組合負担金 330 億円 

その他      18 億円 
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【特記事項】 

平成17年4月1日～平成22年3月31日における給与抑制措置 

  知事、副知事：給料月額の5％減額 

  教育長、常勤の監査委員：給料月額の2％減額 

  管理職員：管理職手当の3％又は5％減額 

 

（３）職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況（平成21年4月1日現在） 

 平均年齢 平均給料月額 平均給与月額

一般行政職 42.8歳 353,145円 456,376円

警  察  職 39.0歳 334,064円 454,127円

高等学校教育職 45.0歳 406,901円 469,388円

小・中学校教育職 44.4歳 396,128円 447,629円

現  業  職  46.6歳 340,797円 395,490円

(注) 「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、地域手当、住居手当、時間外勤務手当等の

諸手当の額（期末・勤勉手当及び退職手当を除く。）を合計したものです。 

 

（４）職員の初任給の状況（平成21年4月1日現在） 

区    分 三  重  県 国 

大学卒 178,800円
Ⅰ種 181,200円

Ⅱ種 172,200円一般行政職 

高校卒 144,500円 140,100円

大学卒 197,200円
Ⅰ種 203,100円

Ⅱ種 200,000円警  察  職 

高校卒 168,400円 158,100円

高等学校教育職 大学卒 199,700円 －円

小・中学校教育職 大学卒 199,700円 －円

現  業  職 高校卒 144,500円 －円

 

（５）職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（平成21年4月1日現在） 

区   分 経験年数10年 経験年数15年 経験年数20年 

大学卒 273,460円 318,989円 370,724円 
一般行政職 

高校卒 224,714円 270,945円 311,859円 

大学卒 288,419円 339,683円 390,642円 
警  察  職 

高校卒 251,868円 305,473円 355,929円 

高等学校教育職 大学卒 315,007円 364,157円 403,394円 

小・中学校教育職 大学卒 312,721円 364,173円 398,753円 

現  業  職  高校卒 205,900円 268,290円 307,520円 

 

（６） 一般行政職の級別職員数の状況（平成21年4月1日現在） 

区 分 標準的な職務内容 職員数 構成比 
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１ 級 主事、技師 206人 4.1％ 

２ 級 主事、技師 408人 8.2％ 

３ 級 主査、主任 1,222人 24.5％ 

４ 級 主幹、主査 1,424人 28.6％ 

５ 級 副室長、主幹 804人 16.2％ 

６ 級 室長、副室長 711人 14.3％ 

７ 級 総括室長、室長 145人 2.9％ 

８ 級 総括室長 42人 0.8％ 

９ 級 部長 23人 0.4％ 

10 級 部長 0人 0.0％ 

（注）１ 三重県職員の給与に関する条例に基づく給料表の級区分による職員数です。 

     ２ 標準的な職務内容とは、それぞれの級に該当する代表的な職名です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（注） 平成18年4月に11級制から10級制に変更しています。（旧給料表の1級及び2級並びに4級及び5級をそれぞ

れ統合したうえで、10級を新設） 

 

（７） 昇給への勤務実績の反映状況（平成21年4月1日【一般行政職】実施状況） 

  ア 管理職員 

区分 上位 標準 下位 

昇給号給数 
4号給以上 

（3号給以上）

3号給 

（2号給） 

2号給以下 

（1号給以下） 

人員分布率 59.3％ 40.5％ 0.2％ 

(注) 昇給号給数の（ ）内は、55歳以上の職員に係る号給数です。 

１級
0.9%

１級
3.6%

１級
4.1%

２級
3.0%

２級
9.1%

２級
8.2%

３級
12.0%

３級
26.1%

３級
24.5%

４級
17.6%

４級
28.2%

４級
28.6%

５級
12.2%

５級
13.7%
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  イ 一般職員 

区分 上位 標準 下位 

昇給号給数 
5号給以上 

（3号給以上）

4号給 

（2号給） 

3号給以下 

（1号給以下） 

人員分布率 18.7％ 79.2％ 2.1％ 

(注) 昇給号給数の（ ）内は、55歳以上の職員に係る号給数です。 

 

（８）職員の手当の状況 

ア 期末手当及び勤勉手当並びに退職手当の状況（平成21年4月1日現在） 

期末・勤勉手当 退 職 手 当 

（平成21年度支給割合）   

   期末手当    勤勉手当 

     3.0 月分    1.50 月分 

     (1.6 月分)   (0.75 月分) 

※ 平成21年6月期の期末・勤勉手当は、

上記から計0.2月分（再任用職員につい

ては計0.1月分）を暫定的に減額 

（支給率）    自己都合    定年・勧奨

勤続20年     23.50 月分   30.55 月分

勤続25年     33.50 月分    41.34 月分

勤続35年     47.50 月分  59.28 月分

最高限度額    59.28 月分  59.28 月分

 

その他の加算措置 定年前早期退職特例措置

（2％～20％加算） （加算措置の状況） 

職制上の段階、職務の級等による加算措置

・役職加算 5～20％ 

・管理職加算 15～25％ 

 

1人当たり平均支給額（平成20年度） 

1,882千円 

 

1人当たり平均支給額（平成20年度） 

自己都合  定年・勧奨

一般職員    809万円   2,775万円 

教育公務員   597万円   2,834万円 

警察官     424万円   2,747万円 

(注) 期末・勤勉手当支給割合の（ ）内は、再任用職員に係る支給割合です。 

 

【参 考】勤勉手当への勤務実績の反映状況（一般行政職） 

  管理職員については、勤務成績評価を行い、勤勉手当の成績率に反映しています。 

    平成21年6月支給の勤勉手当の実績は次のとおりです。 

 

   特定幹部職員【部長級及び次長級（管理職手当の職の区分が一種～四種）の職員】 

区分 上位 標準 下位 

成績率 112/100～97/100 82/100 76/100～71/100 

人員分布率 75.0％ 25.0％ 0.0％ 

   特定幹部職員以外の管理職員 

区分 上位 標準 下位 

成績率 97/100～82/100 67/100 61/100～56/100 

人員分布率 26.3％ 73.4％ 0.3％ 
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イ 地域手当の状況（平成21年4月1日現在） 

支給対象地域 支給率 支給対象職員数

一級地（東京都特別区） 16％  18人 

二級地（大阪市） 13％ 9人 

三級地（名古屋市） 12％ 6人 

四～六級地（その他県外） 3％～10％ 

六級地（県内） 3％ 

 

22,802人 

医 師 14％ 43人 

 

ウ 特殊勤務手当の状況（平成21年4月1日現在） 

支給実績（平成20年度決算） 788,636千円  

支給職員1人当たり平均支給年額（平成20年度決算） 182千円  

職員全体に占める手当支給職員の割合（平成20年度） 18.7％  

手当の種類（手当数） 34種類  

多くの職員に支給されている手当 

・教員特殊業務手当 

・教育業務連絡指導手当 

・保健福祉業務手当 

・危険作業手当 

・刑事作業手当 

 

 エ 時間外勤務手当の状況 

支給実績（平成20年度決算） 4,022,409千円  

支給職員1人当たり平均支給年額（平成20年度決算） 464千円  

支給実績（平成19年度決算） 3,862,866千円  

支給職員1人当たり平均支給年額（平成19年度決算） 442千円  

 

 オ その他の手当の状況（平成21年4月1日現在） 

手   当   名 内容及び支給単価 

扶 養 手 当 

扶養親族のある職員に支給 

・配偶者 月額13,000円 

・配偶者以外の扶養親族 月額6,500円 

 （そのうち1人について、配偶者がいない場合は月額11,000円） 

・16歳から22歳の子については、1人につき5,000円を加算 

住 居 手 当 

住居を借り受け、又は所有している職員に支給 

・借家 最高 月額27,000円 

・自宅 月額2,700円 

初 任 給 調 整 手 当 

医師又は歯科医師の資格を有し、採用による欠員補充が困難な職に採

用された職員に一定期間支給  

・最高 月額365,500円 

通 勤 手 当 
通勤距離が片道2ｋｍ以上で、交通機関を利用又は交通用具を使用し

て通勤している職員に支給 
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・交通機関利用 定期券等の価額（最高 月額65,000円） 

・自動車・自動二輪車使用 距離に応じて月額3,000円～月額40,700

円 

・自転車使用 月額3,000円 

単 身 赴 任 手 当 

公署を異にする異動等に伴い転居し、やむを得ず配偶者等と別居して

単身で生活することになった職員に支給 

・月額23,000円＋加算額（配偶者等の住居との距離に応じて6,000円

～45,000円） 

管 理 職 手 当 

管理又は監督の職にある職員に支給 

・最高 月額139,300円（平成19年4月1日から平成23年3月31日までの

間の支給額については、特例措置あり） 

管 理 職 員 特 別 勤 務 手 当 

管理又は監督の職にある職員が臨時又は緊急の必要性等により週休

日又は休日に勤務した場合に支給 

・勤務1回につき管理職手当区分に応じて6,000円～12,000円 

特 地 勤 務 手 当 
生活の不便な地に所在する公署に勤務する職員に給料及び扶養手当

の4/100～25/100を支給 

へ き 地 手 当 
へき地学校等に勤務する職員に給料及び扶養手当の4/100～25/100を

支給 

定時制通信教育手当 
定時制又は通信制の課程を置く高等学校の教育職員に給料の10/100

（管理職手当を受ける者にあっては8/100以内）を支給 

産 業 教 育 手 当 

農業、水産又は工業に関する課程を置く高等学校の教育職員で、実習

を伴う農業、水産又は工業に関する科目を主として担任する職員に給

料の6/100～10/100を支給 

義務教育等教員特別手当 

小学校、中学校、高等学校及び特別支援学校に勤務する教育職員に支

給  

・最高 月額15,900円 

農林漁業普及指導手当 農林漁業の普及指導に従事する職員に給料の8/100を支給 

宿 日 直 手 当 

宿日直勤務を命じられた職員に支給 

・一般の宿日直 勤務1回につき4,200円（5時間未満 2,100円） 

・常直 月額21,000円（勤務日数半月以下 10,500円） 

夜 間 勤 務 手 当 

午後10時から翌日の午前5時までの間において正規の勤務時間として

勤務した職員に支給 

・1時間当たりの給与額×25/100×勤務時間数  

休 日 勤 務 手 当 
休日等において正規の勤務時間中に勤務した職員に支給 

・1時間当たりの給与額×135/100×勤務時間数  

 

（９）特別職の報酬等の状況（平成21年4月1日現在） 

区  分 給料月額等 

給

料 

知 事 

副知事 

1,280,000円 

1,010,000円 

議

員

報 

酬 

議 長 

副議長 

議 員 

1,020,000円 

  900,000円 

  830,000円 
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知 事 

副知事 

（平成21年度支給割合） 

4.45  月分 

※ 平成21年6月期は上記から0.2月分を暫定

的に減額 

 

期 

末 

手 

当 議 長 

副議長 

議 員 

（平成21年度支給割合） 

4.45 月分 

※ 平成21年6月期は上記から0.2月分を暫定

的に減額 

退

職

手

当 

 

知 事 

副知事 

（算定方式）        （支給時期）

128万円×在職月数×70/100  （任期毎） 

101万円×在職月数×45/100  （任期毎） 

(注) 平成17年4月1日から平成22年3月31日までの間、知事及び副知事については上記給料月額の5％を減額して

います。 

 

（10）公営企業職員の状況 

企業職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況（平成21年4月1日現在） 

事   業 職 種 等 平均年齢 平均給料月額 平均給与月額

一般行政職 40.0歳 326,217円 444,845円

医師、歯科医師 38.7歳 396,692円 943,888円病 院 事 業 

保健師、看護師、准看護師 36.5歳 298,289円 366,848円

水 道 事 業 41.6歳 334,160円 426,488円

工業用水道事業 40.2歳 330,236円 438,062円

電 気 事 業 

一般行政職 

40.2歳 330,373円 424,826円

(注) １ 企業職員とは、三重県の行っている病院事業並びに水道事業、工業用水道事業及び電気事業に従事する

職員です。これらの職員には地方公営企業等の労働関係に関する法律が適用され、給与については労使交

渉でその水準を決めることが認められています。 

２ 「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、地域手当、住居手当、時間外勤務手当等

の諸手当の額（期末・勤勉手当及び退職手当を除く。）を合計したものです。 

 

 

３ 勤務時間その他の勤務条件の状況 

（１） 一般職員の勤務時間の状況 

勤務時間及び休憩時間は、原則次のように割り振られています。 

1週間の 

勤務時間 
開始時刻 終了時刻 休憩時間 

38時間45分 8:30 17:15 12:00～13:00 

 

公務運営上の事情により特別な勤務時間の割振りを行う必要がある場合には、所属長が任

命権者の承認を受けて勤務時間を変更することができます。 

また、研究職のうち人事委員会が定める職員については、職員の申告を経た勤務時間の割
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振りを行うことができます（いわゆる「フレックスタイム」）。 

勤務時間の変更の類型には次のようなものがあります。 

ア ズレ勤務・・・・・・勤務時間の長さを変更せず、時間帯をずらした勤務 

なお、育児又は介護を行う職員については、職員の請求に基づき、

あらかじめ定めた２つのパターンの勤務時間（早出・遅出）の割

り振りを行うことができます。 

イ 交替制等勤務・・・・あらかじめ一定の形に割り振られた複数の正規の勤務時間を規則

的な周期で定型的に繰り返す勤務 

ウ 勤務時間の弾力化・・あらかじめ定めたパターンの勤務時間を組み合わせ、1週38時間45

分の勤務時間を4週間単位で割り振った勤務 

 

（２） 休暇制度の概要 

区 分 種 類 内 容 

年次有給休暇  1暦年20日 

公務傷病 必要な期間（6月以内） 

病気休暇 
私傷病 

必要な期間（6月以内、ただし結核は1年

以内） 

選挙権その他公民としての権利行使 

証人等としての裁判所等への出頭 

骨髄バンクへの登録、骨髄液の提供 

その都度必要な期間 

ボランティア休暇 1 暦年 5日以内 

結婚休暇 7 日以内 

妊婦の通勤緩和 1 日 1 時間以内 

妊娠障害（つわり等） 14 日以内 

産前・産後休暇 
産前・産後各 8 週間（多胎は産前 14 週

間） 

男性職員の育児参加 
妻の産前・産後各 8週間（多胎は産前 14

週間）の期間に 5日以内 

妻の出産、子の疾病等 

1暦年3日以内 (中学校就学前の子の疾

病等については 4日を加えることができ

る。） 

育児時間 1 日 2 回各 45 分（生後 1年 9月以内）  

生理休暇 

法令に基づく予防注射、健康診断等 
その都度必要な期間 

忌引 
配偶者 10 日、父母 7 日、子 5 日、兄弟

姉妹 3日 等 

配偶者、子及び父母の祭日 
1 日以内（遠隔地の場合往復日加算）

配偶者の父母及び父母の配偶者を含む。

夏季休暇（盆等の諸行事、健康増進） 5日以内 

スクーリング 

災害による住居の滅失及び損壊 

災害等による出勤困難 

特別休暇 

災害時の退勤途上の危険回避 

その都度必要な期間 

介護休暇 配偶者等の介護（無給） 
介護を必要とする一の継続する状態ご

とに連続する 6月の範囲内の必要な期間

組合休暇 職員団体の活動への従事（無給） 1 暦年 30 日を越えない日数 
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（３）年次有給休暇の取得状況（平成20年1月1日～平成20年12月31日） 

職員には 1年（暦年）あたり 20 日間の年次有給休暇が与えられます。残日数がある場合は、

20 日を限度として翌年に繰り越すことができます。 

平成20年の職員1人当たりの平均取得日数は次のとおりです。 

 

 平均日数（日） 

知事部局等 13.0 

教育委員会 14.7 

警   察  5.0 

（注）教育委員会の対象者は、事務局職員及び県立学校の事務職員、学校司書、現業職員等です。 

 

（４）育児休業の取得状況（平成20年4月1日～平成21年3月31日）       （単位：人） 

知事部局等 教育委員会 警   察 合計 
 

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 

育児休業の取得人数 4 165 2 525 0 49 6 739 

部分休業の取得人数 2 22 1 27 0 2 3 51 

 

（５）介護休暇の取得状況（平成20年4月1日～平成21年3月31日）       （単位：人） 

知事部局等 教育委員会 警   察 合計 
 

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 

介護休暇の取得人数 0 5 6 39 0 1 6 45 

 

 

４ 分限及び懲戒処分の状況 

（１） 分限処分者数 

分限処分は、公務能率を維持することを目的として、心身の故障や職に必要な適格性を欠

くなど一定の事由がある場合に、職員の意に反する不利益な身分上の変動をもたらす処分で

す。その種類として、免職、降任及び休職があります。 

平成20年度の分限処分の状況は次のとおりです。           （単位：人） 

 
処分の種類 

処分事由 
免職 降任 休職 合計 

心身の故障の場合 0( 0) 0( 0) 120( 38) 120( 38)

条例で定める事由による場合 2(  2) 2(  2)
知事 

部局等 
小  計 0( 0) 0( 0) 122( 40) 122( 40)

勤務実績が良くない場合 1( 1) 0( 0) 0(  0) 1(  1)

心身の故障の場合 0( 0) 0( 0) 177(123) 177(123)
教育 

委員会 
小  計 1( 1) 0( 0) 177(123) 178(124)

心身の故障の場合 0( 0) 0( 0) 31( 12) 31( 12)
警 察 

小  計 0( 0) 0( 0) 31( 12) 31( 12)

勤務実績が良くない場合 1( 1) 0( 0) 0(  0) 1(  1)

心身の故障の場合 0( 0) 0( 0) 328(173) 328(173)

条例で定める事由による場合 2(  2) 2(  2)
計 

合    計 1( 1) 0( 0) 330(175) 331(176)

（注）（ ）内は、実人数です。 
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（２） 懲戒処分者数 

懲戒処分は、職員が法令や職務上の義務等に違反した場合に道義的責任を問うことにより、

公務における規律と秩序を維持することを目的とする処分です。その種類として、免職、停

職、減給及び戒告があります。 

県民の皆さんからの信頼を確保していくために、今後とも服務規律の遵守の徹底を図ると

ともに、不祥事が発生した際には厳正に対処してまいります。 

平成20年度の懲戒処分の状況は次のとおりです。           （単位：人） 

 
処分の種類 

処分事由 
免職 停職 減給 戒告 合計

法令に違反した場合 0 4 0 0 4知事 

部局等 小  計 0 4 0 0 4

法令に違反した場合 3 2 9 6 20

職務上の義務に違反し又は職務を怠った場合 0 0 2 1 3
教育 

委員会 
小  計 3 2 11 7 23

法令に違反した場合 3 6 9 6 24

職務上の義務に違反し又は職務を怠った場合 0 0 2 1 3計 

合    計 3 6 11 7 27

 

 

５ 服務の状況 

（１）職務専念義務免除の概要 

職員は、法律や条例に特別に定めがある場合以外は、勤務時間及び職務上の注意力のすべて

をその職責遂行のために用い、県民全体の奉仕者として公共の利益のために勤務し、かつ、職

務の遂行にあたっては全力をあげてこれに専念しなければなりません。 

人間ドックや国民体育大会に参加する場合等には、あらかじめ承認を得れば、職務に専念す

る義務を免除される場合があります。 

 

（２）営利企業等への従事の状況 

職員は、任命権者の許可を受けなければ、営利企業等の役員等を兼ねることや自ら営利企業

を営むこと、その他報酬を得ていかなる事業又は事務にも従事することはできません。 

平成21年4月1日現在の営利企業等への従事の状況は、次のとおりです。 

ア 地方公務員法第38条第1項の規定に基づき、任命権者の許可を受けて兼業している者 

区 分 人数（人） 主な事業内容 

営利を目的とする私企業を営むことを目的とす

る会社その他の団体の役員その他人事委員会規

則で定める地位を兼ねている者 

6 県出資法人の役員等 

自ら営利を目的とする私企業を営んでいる者 31 不動産等賃貸、農業経営 

報酬を得て、何らかの事業又は事務に従事して

いる者 
5 
三重県社会保険診療報酬請

求書審査委員会等 

 

イ 教育公務員特例法第17条第1項の規定に基づき、兼職している者 

区 分 人数（人） 主な業務内容 

国立学校等（大学院を含む）及び教育施設等 0  
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公立学校等（大学院を含む）及び教育施設等 0  

私立学校等（大学院を含む）及び教育施設等 1 大学非常勤講師 

その他 0  

 

（３）三重県職員倫理憲章の概要 

県民の皆さんと行政（県職員）とのパートナーシップ構築のためには、県民の皆さんにより

積極的に県政に参加していただけるよう、職員に対する信頼を獲得する必要があります。この

目的の実現に向けて、より一層信頼される三重県職員としての倫理を確保するため、平成14年

4月に「三重県職員倫理憲章」を定めました。 

その中で、職員の心構えとして、次の3点を定めています。 

ア 職員は、全体の奉仕者であることを自覚し、不当な差別的取扱いをすることなく、常に公

正な職務の執行に努めます。 

イ 常に公私の別を明らかにして行動し、職務又はその地位を私的な利益のために用いません。 

ウ 勤務時間外においても、自らの行動が公務への信用に与える影響を自覚し、県民の皆さん

からの信頼の確保に努めます。 

また、三重県職員倫理憲章の考え方の具体的な行動指針として、利害関係を有する者や私的

な関係に基づく行為における留意事項等を定めています。 

 

三重県職員倫理憲章及び指針は、県ホームページで公表しています。 

＊ 県ホームページアドレス 

http://www.pref.mie.jp/JINZAI/HP/system/rinri.htm 

 

 

６ 研修及び勤務成績の評定の状況   

（１）研修の状況 

【知事部局等】 

ア 職員研修体系の概要 

平成 17 年度に改訂した「三重県人材育成ビジョン」に合わせて、職員として必要とされ

る基礎的・専門的な知識や能力を計画的、段階的に習得できるような体系としています。 

 

◎職員研修センター研修 

キャリアステージ研修  

（基本研修） 新規採用職員研修、各キャリアステージに応じた研修（中堅職員・係長級

昇任時・課長補佐級昇任時）、課長級昇任時研修 

（選択研修） 各キャリアステージに応じて自ら選択する研修（問題発見力、コーチング、

ファシリテーション、クレーム対応、情報分析力 等） 

（キャリア開発支援研修） キャリアデザイン研修（中堅職員）、新規採用職員研修 

（技術員研修） 総括技術員研修、主任技術員研修 

ＯＪＴ支援 新規採用職員指導者研修 等 

派遣研修 自治大学校への派遣 



 17

マイセルフ研修 マーケティング、アサーション、政策形成、ストレス対処、コンプライア

ンス、チームワーク力向上、通信教育講座 等 

ｅ―ラーニング イントラネットを利用した研修（基礎学習コース、危機管理コース、人材

育成コース、文化力コース、新しい時代の公コース 等） 

◎部内研修 各部の課題に応じて実施 

◎所管部研修 新しい制度や全庁的な取り組みについて、所管部が中心となって全庁的に実施 

（マネジメント、人権、情報公開、安全衛生管理、危機管理、環境マネジメント、 

経営品質向上活動 等） 

 

イ その他の研修 

  ◎特別研修 職務遂行能力不足等職員の勤務能率向上のために実施 

 

ウ 職員研修実施状況 

平成 20 年度の主な研修の実施状況は、次のとおりです。 

研修名 回数 のべ日数 受講者数（人）

キャリアステージ研修 70 85.5 3,008 

マイセルフ研修 16 13 1,373 

ＯＪＴ支援 5 5.5 168 

所管部研修（※） 21 15 6,697 

（注）職員研修センター主催分（人権研修、人権啓発推進員研修、人権啓発推進員による職場内研修）のみを記載 

（人権啓発推進員による職場内研修については、受講者数実績のみ計上） 

 

【教育委員会】 

ア 教職員研修体系の概要 

教職員のニーズや今日的な教育課題等を的確に捉え、教職員の資質向上に効果的な研修を

体系的に実施しています。 

基本研修 初任者、経験者、管理職等を対象とした研修 

     ［教諭研修］［養護教諭研修］［学校給食栄養管理者研修］ 

［学校事務職員研修］［管理職研修］等 

教育相談研修 教育相談に関する研修 

       ［教育相談講演会］［教育相談専門研修］等 

情報教育研修 情報教育に関する研修 

       ［情報教育研修］［情報担当者講習会］ 

教科・領域研修 教科・領域における指導内容や方法に関する研修 

        ［教科等に関する研修］［授業改善研修］ 

テーマ研修 教育テーマに関する研修 

      ［人権同和教育研修］［特別支援教育研修］［外国人児童生徒の教育］ 

［国際理解教育研修］［乳幼児教育研修］［学年・学級経営研修］等 

職務・職能研修 職務・職能に関する研修 

        ［学校給食関係職員研修］［実習助手研修］［学校司書研修］ 

［現業職員研修］［コーチング研修］等 

ブロック別研修 市町教育研究所等との連携講座      

ネットＤＥ研修 インターネットを活用した eラーニングによる研修 

研 
 
 
 
 

修 
 
 
 
 

講 
 
 
 
 

座 
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派遣研修 海外派遣、内地留学、県外研修等の研修 

学校の教育力向上支援事業 学校の組織力強化及び地域分散型研修支援 

子どもいきいきバックアップ事業 子どもたちの心の課題に対応するための教育相談事業

及び研修事業 

いじめ電話相談 いじめ電話相談体制を新たに構築し、いじめ電話相談を行う。 

教育課題調査研究事業 教育課題等の解決に向けての専門的アプローチによる実践的な研

修・研究への支援 

県立学校教科研修活動支援事業 県立学校の教科指導等に係わる研修への支援 

指導力向上支援研修事業 指導力等に課題のある教員の指導力向上支援 

職務遂行能力向上支援研修事業 職務遂行能力不足等に課題のある職員の職務遂行能力向

上支援 

イ 教職員研修実施状況 

平成 20 年度の主な研修の実施状況は、次のとおりです。  

研修名 講座数 受講者数（人） 

研修講座 256 25,059 

ネットＤＥ研修 156 12,950 

学校の教育力向上支援 （※1）     145（※2） 3,849 
  ※１ 学校の教育力向上支援事業は、「重点支援校（29 校）への研修支援」と「研修の中核となる人材育成研修

会」がある。 

  ※２ 内訳（重点支援校（29 校）への研修支援 135 回、研修の中核となる人材育成研修会 10 回） 

 

【警 察】 

ア 職員研修体系の概要 

警察学校その他の教養訓練施設において、新たに警察職員として採用された者や昇任した

者等に対し、その職務に必要な知識及び技能を修得させるために、入校による研修を行って

います。 

初 任 科 新たに採用された警察職員に、その職務の遂行に必要な知識及び技能を修得させ

るための課程 

初任補修科 初任科及び職場での実習を終了した警察官に必要な知識及び技能を修得させる

ための課程 

専   科 警察職員に、特別の分野に関する専門的な知識及び技能を修得させるための課程 

任 用 科 各階級に昇任又は昇任が予定されている警察職員に必要な知識及び技能を修得

させるための課程 

また、部門別に新規任用の警察官に、その職務の遂行に必要な知識及び技能を

修得させるための課程 

 

イ 職員研修実施状況 

平成 20 年度の主な研修の実施状況は、次のとおりです。 

学校別 課程名 回数 期間 
受講者

数（人）

警察運営科 6 3 週 6

警部任用科新課程（49 歳未満） 3 4 月 17

警察大学校 

任

用

科
課長補佐任用（50 歳未満の一般職員） 4 2 週 7
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教官養成科 5 1 月 6

専科 26 1 週から 1月まで 26

指定職任用科 3 1 週から 2週まで 3

研究科 2 2 週から 2月まで 2

特別捜査幹部

研修所 
捜査幹部養成科 1 2 週 1

国際捜査研修所 語学研修等 12 2 週から 1年まで 17

財務捜査研修

センター 
財務捜査研修科 1 3 月 1

現任科 1 3 週 1

養成科 1 3 月 3法科学研修所 

専攻科 2 1 週 2

警部（49 歳以上 56 歳未満） 1 2 週 10

警部補（46 歳未満） 4 8 週 52

巡査部長（41 歳未満） 5 6 週 74

係長（46 歳未満の一般職員） 1 2 週 9

任

用

科

主任（41 歳未満の一般職員） 1 2 週 10

管区警察学校 

専科 49 1 週から 1月まで 72

新規採用の警察官 2 10 月又は 6月 112初

任

科 新規採用の一般職員 1 4 週 9

初任補修科 4 3 月又は 2月 188

警部補（46 歳以上） 1 2 週 21

巡査部長（41 歳以上） 1 2 週 15

任

用

科 部門別（各部門に新規任用の警察官） 4 2週から 4週まで 74

県警察学校 

専科 28 1 週から 2週まで 445

 

（２）勤務成績の評定の状況 

【知事部局等】 

職員の能力開発、人材育成及び公正な人事への反映を目的として、管理職員の勤務評定を行

っています。勤務評定の概要は、以下のとおりです。 

評定の対象者 
毎年度末在職の一般職に属する部長級、次長級及び課長級（課長補佐級の

室長を含む。）の職員     

評定者 原則は上位の職の者が評定、評定と最終評定 

評定対象期間 毎年4月1日から3月31日まで 

評定方法 

評定期間における職務行動等を、各評定要素ごとに、5段階絶対評価で分析

的な評価を行う（評価基準と比較して、各人の業績・能力・意欲がどの程

度の水準にあるかを把握する。）。 

評定手順 

○ 期首面接…自己申告に基づき、評定者と被評定者が話合いのうえ、被評

定者の職務上の目標等を設定する。 

○ 中間面接…上半期の業績等について、進捗状況や今後の見通し等を聞き

取り、指導・助言を行う。 

○ 期末面接…1年間の取組について、3月上旬までに、自己評価を踏まえ評

定を行ったうえ、面接（話合い）を実施する。 
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評定要素 
○部長級     → 実績、能力 

○次長級・課長級 → 実績、能力、意欲 

 

【教育委員会（公立学校）】（事務局は知事部局等の制度を適用） 

公正な人事管理の基礎資料とするため、職員の勤務実績、能力、性格等を総合的に評価する

勤務評定を行っています。勤務評定の概要は、以下のとおりです。 

評定の対象者 
毎年基準日（9月1日）現在在職の公立学校の校長、教員、事務職員その他

常時勤務する職員 

評定者 
県立学校にあっては県教育委員会教育長及び校長 

市町等立学校にあっては市町等教育委員会教育長及び校長 

評定対象期間 毎年9月1日から8月31日まで 

評定方法 
評定期間における勤務実態から各評定要素毎に、原則として4段階絶対評価

を行う。 

評定手順 
評定者は必要に応じて面接等を実施し、職員の勤務状況等を把握したうえ

で、公正な評定を行う。 

評定要素 職務の状況、特性・能力、勤務状況等 

 

【警 察】 

公正な人事管理の基礎資料とするため、職員の勤務実績、能力、性格等を総合的に評価する

勤務評定を行っています。勤務評定の概要は、以下のとおりです。 

評定の対象者 
毎年基準日（12月31日）現在在職の警視以下の階級にある警察官及び同相

当職以下の一般職員     

評定者 上位の職の者が評定（第一次評定、第二次評定及び最終評定） 

評定対象期間 毎年1月1日から12月31日まで 

評定方法 
評定期間における勤務実績及び勤務を通じて把握した能力、性格、適性等

を、原則として７段階評価で相対的（所属単位）に評価する。 

評定手順 

○自己申告… 被評定者が、自己の身上、実績、能力等を自己申告する。

○評  定… 自己申告に基づき、面接を実施して、公正な総合評価を行

う。 

評定要素 職務遂行能力、取組姿勢、実績、性格・行動、素行等 

 

 

７ 福祉及び利益の保護の状況 

地方分権が進展していく中で、厳しい行財政運営を効果的・効率的に展開していくため、公務

能率の向上を目的とした福利厚生制度を実施しています。 

平成 20 年度においては、次のような事業を行っています。 

（１） 健康管理事業の状況 

労働安全衛生法及び各任命権者の安全衛生管理規程に基づき、事業者責任として、職員の安

全と健康を確保するため下記の健康管理事業を実施しています。 
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事業の名称 事業の内容 

一般健康診断 
職員の一般的な健康状態を把握し、適切な就業上の措置や保健指導を実

施することを目的に実施しています。 

特殊健康診断 
有害な業務に常時従事する職員に業務上疾病が発生するのを予防するこ

とを目的に実施しています。 

その他健康診断 
生活習慣病の予防を目的とした各種がん検診等の健康診断を実施してい

ます。 

その他の健康管

理事業 

快適な職場環境を実現し職員の安全と健康を確保するため、安全衛生管

理事業、メンタルヘルス事業等を実施しています。 

健康管理事業の決算額 197,478 千円

                                 

（２）互助会への補助金の状況 

地方公務員法第 42 条に定められる地方公務員の厚生制度（職員の保健、元気回復その他厚

生に関する事項）を効率的・効果的に実施するため、互助会の実施する下記の事業に対し助成

しています。 

ア 財団法人三重県職員互助会への補助金の状況 

補助対象事業 事業の内容 

体育文化関係事業 
職員体育大会等の各種スポーツ大会、文化作品展等の文化事業にかかる

経費のうち、企画費、会場費等実施に直接必要な経費を補助しています。

人件費 補助対象事業に従事する人件費相当分を補助しています。 

その他の福利厚生

事業 

体育文化クラブ助成、庁舎厚生施設整備費等の事業に要した経費の 1/2 

を補助しています。 

補助金の決算額 18,186 千円

（注）財団法人三重県職員互助会は、知事の事務部局、県議会、選挙管理委員会、人事委員会、監査委員、労働委員会、

海区漁業調整委員会の事務部局等、企業庁、病院事業庁の 6,497 人の職員を対象としています。 

 

イ 財団法人三重県公立学校職員互助会への補助金の状況 

補助対象事業 事業の内容 

文化関係事業 教職員の文化教養の向上を目的として、教職員美術展の運営及び文芸誌

の作成に必要な経費を補助しています。 

人件費 補助対象事業に従事する人件費相当分を補助しています。 

その他の福利厚生

事業 

福利相談、地区別厚生事業等の事業に要した経費の 1/2 を補助していま

す。 

補助金の決算額 44,520 千円

（注）財団法人三重県公立学校職員互助会は、公立小中学校及び県立学校、その他教育機関、教育委員会事務局等の

16,107 人の職員を対象としています。 

 

ウ 財団法人三重県警察職員互助会への補助金の状況 

補助対象事業 事業の内容 

健康管理等事業 
所属における健康づくり・体力づくり助成事業、健康増進施設利用助成

事業に要した経費を補助しています。 

その他の福利厚生

事業 

福利相談、所属への教養図書等の配分等の事業に要した経費の 1/2 を補

助しています。 

補助金の決算額 11,290 千円

（注）財団法人三重県警察職員互助会は、警察の 3,447 人の職員を対象としています。 
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（３）その他福利厚生事業の状況 

職員の共済制度については、地方公務員等共済組合法に基づき共済組合が、公務災害補償に

ついては、地方公務員災害補償法に基づき地方公務員災害補償基金が、それぞれ主体となり制

度を実施しています。 

 

 

８ その他知事が必要と認める事項 

（１） 労使協働委員会の概要 

ア 趣旨・目的 

労使の緊張感ある協働の下、県民が主役の、より良い県政の実現を目指して、勤務条件か

ら政策議論にいたる幅広い課題についてオープンで建設的な議論を行うため、平成 12 年 5

月 30 日に創設しました。 

県民満足度の向上を図るとともに、誇りを持って働ける職員満足度の高い職場を創造して

いくため、「労使協働委員会」において、労使双方が真摯に議論を行っています。 

イ 体制・主な特徴 

・県の組織体制に沿った三層制の体制（中央、部局等、職場）で構成されています。 

・中央労使協働委員会は、報道機関に公開し開催するとともに、その概要は県ホームページ

へ掲載し「透明性」を図っています。 

・労使協働委員会の活動は、庁内ネットワーク上（電子キャビネット）へ掲示し、職員や組

織の間で情報を共有しています。 

ウ 理念・枠組み 

・共同アピール  平成 12 年 5 月 30 日（創設日） 

・共同アピール 2003 平成 15 年 7 月 25 日 

・運 営 要 綱  平成 14 年 4 月 24 日（平成 18 年 3 月 30 日最終改定） 

 

これまでの取組の概要は、県ホームページで公表しています。 

＊ 県ホームページアドレス  

http://www.pref.mie.jp/JINZAI/HP/roukyou/roukyou.htm 

 



第２ 人事委員会の業務の状況

１ 競争試験及び選考の状況
（１）競争試験の状況

約 23 518 159 428 129 82.6% 50 10 8.6 46 10 92.0% 27 7 15.9

約 5 112 43 79 33 70.5% 16 8 4.9 16 8 100.0% 6 3 13.2

福祉
分野 約 3 62 37 45 27 72.6% 7 7 6.4 5 5 71.4% 3 3 15.0

約 2 27 11 22 10 81.5% 5 2 4.4 5 2 100.0% 3 2 7.3

約 6 30 8 24 6 80.0% 12 4 2.0 10 3 83.3% 5 2 4.8

約 3 16 3 14 1 87.5% 6 0 2.3 6 0 100.0% 3 0 4.7

約 5 36 11 28 8 77.8% 9 2 3.1 9 2 100.0% 5 2 5.6

約 2 24 5 16 4 66.7% 4 0 4.0 4 0 100.0% 2 0 8.0

約 9 42 3 31 3 73.8% 14 0 2.2 10 0 71.4% 9 0 3.4

建築
約 5 11 1 9 1 81.8% 6 0 1.5 6 0 100.0% 5 0 1.8

約 1 19 3 17 3 89.5% 3 0 5.7 3 0 100.0% 1 0 17.0

約 1 9 2 7 2 77.8% 3 2 2.3 2 2 66.7% 1 1 7.0

約 5 21 15 20 14 95.2% 9 4 2.2 8 4 88.9% 5 3 4.0

保健師
約 1 15 13 12 10 80.0% 3 3 4.0 3 3 100.0% 1 1 12.0

管理栄養士
約 1 24 22 19 18 79.2% 3 3 6.3 3 3 100.0% 1 1 19.0

約 72 966 336 771 269 79.8% 150 45 5.1 136 42 90.7% 77 25 10.0

Ｂ
約 9 182 84 130 63 71.4% 27 11 4.8 26 10 96.3% 9 5 14.4

約 9 182 84 130 63 71.4% 27 11 4.8 26 10 96.3% 9 5 14.4

一般行
政分野

約 4 60 21 42 16 70.0% 11 4 3.8 10 3 90.9% 5 3 8.4

工学
分野 約 2 3 0 3 0 100.0% 3 0 1.0 3 0 100.0% 2 0 1.5

約 4 28 18 23 15 82.1% 13 10 1.8 13 10 100.0% 5 5 4.6

約 10 91 39 68 31 74.7% 27 14 2.5 26 13 96.3% 12 8 5.7

約 91 1239 459 969 363 78.2% 204 70 4.8 188 65 92.2% 98 38 9.9

  平成20年度中に実施した競争試験は、三重県職員採用候補者試験、三重県警察官採用候補者試験及び
市町立小中学校職員採用候補者試験であり、その状況は下表のとおりでした。

試験種類 試験区分

三重県職
員採用試
験

環境
分野

Ｃ

一般
行政
分野

行政Ⅰ

機械

Ａ

化学

行政Ⅱ

自然
分野

農学

林学

福祉技術

競争率
受験率うち女

性

健康
衛生
分野

総合土木

一般事務

警察事務

合          計

薬学

水産

県職員合計

工学
分野

合                計

警察事務

合                計

第２次試験

最終合
格者数受験率

合格者
数

うち
女性うち

女性
うち
女性

競争
率
受験者
数

うち女
性
受験者
数

申込者
数

総合土木

電気

第１次試験

環境

採用予
定数
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試験種類 試験区分 競争率
受験率うち女

性

第２次試験

最終合
格者数受験率

合格者
数

うち
女性うち

女性
うち
女性

競争
率
受験者
数

うち女
性
受験者
数

申込者
数

第１次試験

採用予
定数

約 48 325 0 268 0 82.5% 157 0 1.7 143 0 91.1% 69 0 3.9

約 2 35 35 24 24 68.6% 6 6 4.0 6 6 100.0% 3 3 8.0

約 2 0 - - - - - - - - - - - - -

約 2 7 4 5 2 71.4% 0 - - - - - - - -

約 2 2 2 2 2 100.0% 1 1 2.0 1 0 100.0% 0 0 -

約 2 3 0 3 0 100.0% 2 0 1.5 2 0 100.0% 2 0 1.5

約 2 2 0 2 0 100.0% 2 0 1.0 2 0 100.0% 2 0 1.0

約 60 374 41 304 28 81.3% 168 7 1.8 154 6 91.7% 76 3 4.0

男性
約 30 202 0 145 0 71.8% 112 0 1.3 97 0 86.6% 33 0 4.4

約 2 1 1 0 - - - - - - - - - - -

約 2 8 5 7 4 87.5% 5 3 1.4 5 3 100.0% 1 1 7.0

約 34 211 6 152 4 72.0% 117 3 1.3 102 3 87.2% 34 1 4.5

約 94 585 47 456 32 77.9% 285 10 1.6 256 9 89.8% 110 4 4.1

約 48 170 0 140 0 82.4% 105 0 1.3 93 0 88.6% 36 0 3.9

約 2 30 30 28 28 93.3% 6 6 4.7 6 6 100.0% 3 3 9.3

約 50 200 30 168 28 84.0% 111 6 1.5 99 6 89.2% 39 3 4.3

約 144 785 77 624 60 79.5% 396 16 1.6 355 15 89.6% 149 7 4.2

Ｂ
約 12 241 100 164 60 68.0% 24 5 6.8 23 5 95.8% 12 5 13.7

Ｃ
約 3 28 17 21 16 75.0% 7 6 3.0 7 6 100.0% 3 3 7.0

約 15 269 117 185 76 68.8% 31 11 6.0 30 11 96.8% 15 8 12.3

約 250 2293 653 1778 499 77.5% 631 97 2.8 573 91 90.8% 262 53 6.8
総合計

警察官合計

市町立小
中学校職
員採用試
験

小中学校職員合計

学校事務

学校事務

合 計

武道

語学

フィリピン語

スペイン語

女性

女性

男性

Ａ
４
月
① ﾎﾟﾙﾄｶﾞﾙ語

スペイン語

フィリピン語

警察官採
用試験

Ａ
４
月
②

小          計

語学

Ｂ
４
月

小          計

男性

柔道

剣道

小          計
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（２）採用選考の状況 

各任命権者から人事委員会あてに申請のあった採用選考（平成20年度（H20.4.1～H21.3.31）中に任

用したもの）の状況は、下表のとおりでした（国の機関等からの割愛採用等を含みます。）。 

                               （単位：人） 

任命権者

職級 
知事等 教育委員会 警察本部長 計 

部長級 1   1 

次長級 3 1 4 

課長級 9 5 14 

課長補佐級 15 10 1 26 

係長級 17 21 3 41 

主事技師級 59 9 3 71 

現業職 0 

警視 5 5 

警部 6 6 

警部補 2 2 

巡査部長 2 2 

巡査 3 3 

計 104 46 25 175 

 

（３）昇任試験（警察官）の状況 

平成20年度に実施した警察官にかかる昇任試験の実施状況は、下表のとおりでした（警察官の昇任試

験実施は警察本部長に委任しています。）。            （単位：人） 

試験の種類 受験者数 合格者数 合格率 

警部昇任試験 285 29 10.2% 

警部補昇任試験 385 70 18.2% 

巡査部長昇任試験 749 85 11.3% 

計 1,419 184 13.0% 

 

（４）職級別昇任選考者数 

各任命権者から人事委員会あてに申請のあった昇任選考（平成20年度（H20.4.1～H21.3.31）中に任

用したもの）の状況は、下表のとおりでした。 

                            （単位：人） 

任命権者

職級 
知事等 教育委員会 警察本部長 計 

部長級 13 13 

次長級 33 33 

課長級 111 15 6 132 

課長補佐級 195 32 5 232 

係長級 188 30 218 

警視 16 16 

警部  

警部補  

巡査部長  

計 540 77 27 644 
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２ 給与、勤務時間その他の勤務条件に関する報告及び勧告の状況 
平成20年10月9日、人事委員会は、知事及び県議会議長に次のとおり報告及び勧告を行いました。   
（１）平成20年の給与改定 

ア 職種別民間給与実態調査 
本委員会は、職員の給与と民間従業員の給与との精緻な比較を行うため、人事院と共同し、企業規

模で50人以上かつ事業所規模で50人以上の従業員を有する民間事業所を対象に職種別民間給与実態調

査を実施しました。 

当該調査は、対象となった721の民間事業所のうちから、層化無作為抽出法によって147事業所を抽

出し、公務に類似すると認められる従業員に対して、平成20年4月分として支払われた給与等について

調査を行いました。 
その結果、月例給については、民間従業員の給与が職員の給与を1人当たり平均83円上回っていまし

た。 
また、民間事業所で支払われた賞与等の特別給は、給与月額の4.49月分であり、職員の特別給であ

る期末・勤勉手当の年間支給割合の4.50月分とおおむね均衡していました。 
イ 改定すべき事項 
月例給は、上記アのとおり職員の給与と民間従業員の給与の較差が極めて小さいことに加え、国や

他の地方公共団体の勧告動向等を踏まえ、改定を見送ることとします。 

特別給である期末・勤勉手当については、民間の状況とおおむね均衡していることから、現行どお

りの支給月数とします。 

以上のとおり、公民較差に基づく月例給及び期末・勤勉手当の改定を行わないこととしましたが、

国と同様、医師の確保が重要な課題となっていることを踏まえ、人事院勧告の趣旨に準じて、初任給

調整手当の改定を行うこととします。 

   

（２）給与構造改革 
ア 実施すべき事項  
（ア）地域手当の支給割合の改定 
平成21年度の経過措置として、段階的導入という給与構造改革の当初の方針どおり、県内に勤務

する職員の支給割合を4％とします。 

県外に勤務する職員並びに医師及び歯科医師については、人事院勧告に準じて所要の経過措置を

講ずることとします。 
（イ）勤務実績の給与への反映 

勤務成績に基づく新たな昇給制度及び勤勉手当に勤務実績をより反映しうる仕組みについて、引

き続き早期の構築・導入を図ります。 

 

（３）通勤手当について 

交通用具利用者に係る通勤手当について、他の都道府県の支給額の状況やガソリン価格の動向を考慮

の上、任命権者において引上げを検討する必要があります。 

一方、このことと併せて、自動車と同額支給になっている自動車以外の交通用具利用者に係る通勤手

当の額について、他の都道府県や民間事業所の支給状況を踏まえた上での見直しを検討する必要があり

ます。 

また、ＣＯ２削減や交通事故防止等に配慮した通勤手段としての公共交通機関利用の推進やパークア

ンドライドのさらなる活用を進めていくこと必要があります。 

 

（４）教員給与制度改革 

本県教育委員会における学校教育法改正に伴う新たな職の設置の検討状況や義務教育費国庫負担金

での教員給与の取扱い等を踏まえた対応を注視しつつ、適宜必要な対応をとっていくこととします。 

 

（５）今後の公民較差の取扱い 

平成21年度の県内に勤務する職員の地域手当の支給割合を4％とし、段階的導入を完了させることに
伴い、平成21年度以降の給与水準の改定については、今まで国の俸給表に準拠させてきた本県給料表を、
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今後は、各年での公民較差を反映させた給料表とする方法も含めて、検討を進めていきます。 

（６）人事システム及び公務運営等の改善 
人事行政の運営に関しては、職員の能力を開発し、育成するための取組と、職員の能力を最大限に発

揮させる公務運営の改善が必要であることから、人材の確保・育成、退職管理の検討、職員の勤務時間

の検討、総勤務時間の縮減、仕事と家庭の両立支援の取組、男女共同参画社会への取組及び健康対策の

推進に取り組むことが必要です。 

 

３ 勤務条件に関する措置の要求の状況 

（１）勤務条件に関する措置の要求の件数 
平成20年度の措置要求事案はありませんでした。 

左の内訳 
平成20年3月
31 日現在未処
理件数 

平成20年4月
1日～平成 21
年3月31日の
措置要求件数 

平成20年4月
1日～平成 21
年3月31日の
処理件数 

平成20年3月
31日現在未処
理件数にかか

る処理件数 

平成 20年 4月 1
日～平成 21年 3
月 31 日の不服申
立てにかかる処

理件数 

平成21年3月
31日現在未処
理件数 

０ ０ ０ ０ ０ ０ 

 

４ 不利益処分に関する不服申立ての状況 
（１）不利益処分に関する不服申立ての件数 
平成20年度において、新たな不服申立てはなく、前年度から係属している不服申立ては1件でした。 

左の内訳 

区 分 
平成20年3月
31日現在未処
理件数 

平成20年4月
1 日～平成 21
年3月31日の
不服申立て件数

平成20年４月
1 日～平成 21
年3月31日の
処理件数 

平成20年3月
31日現在未処
理件数にかか

る処理件数 

平成 20年 4月 1
日～平成 21年 3
月 31 日の不服申
立てにかかる処

理件数 

平成21年3月
31日現在未処
理件数 

戒告処分 １ ０ ０ ０ ０ １ 
計 １ ０ ０ ０ ０ １ 

 
 


